SWOT-analys

SWOT-analysen ar en enkel och anvandbar metod bade inom foretagsvarlden,
i utbildningssammanhang och i projektverksamhet. Metoden kan anvandas
bl.a. for att analysera strategier, gora utvarderingar och nuldgesanalyser och
for att dra upp riktlinjer for framtiden. En SWOT kan ocksa anvdndas niar man
ska formulera en gemensam strategi gillande nagon fraga. Metoden kan

anvandas for stora och sma fragor.

SWOT ar en forkortning av

S = Strengths (Styrkor)

W = Weakness (Svagheter)

O = Opportunities (Mojligheter)
T = Threats (Hot)

Nar ska vi anvanda denna metod?
SWOT-analysen kan goras pa verksamheten som helhet men ni kan ocksa vilja

ut ett mindre omrdade som till exempel moéten, information, metoder...

Exempelvis nar ni vill

. skapa underlag att jobba vidare fran

. analysera nuldaget och strategier

. belysa framtidens maojligheter och hot
. kartlagga ett problem

. fa underlag till att skapa visioner

Alla i verksamheten kan delta i en SWOT-analys. Var och en kan pa papper
fyllai hur de ser pa styrkor, svagheter, och sa vidare. De samlade resultaten
kan sammanstallas pa ett bladderblock. Efter en SWOT-analys kan arbetet
fortsdtta i en arbetsgrupp som ser 6ver hur styrkor och maojligheter kan

utnyttjas och hur ni skall ga tillvaga for att minska svagheter och méta hot.



Ni kan ocksd anvanda SWOT regelbundet for att utvardera arbetet. Vilka ar

styrkorna? Vad kan bli battre? Finns dar nagra hot? Vilka atgarder behovs?

SWOT-analysen kan ocksa hjalpa att identifiera problem och att i tid mota
konflikter, missnoje och i stdllet gora alla delaktiga i ansvaret. Det ar en

mojlighet att i tid ratta till misstag.

Hur genomfors metoden?

Borja med att rita upp ett fyrfalt, t.ex. pa ett blidderblock. Namnge de olika
rutorna. Lista alla starka sidor och fordelar med fragan/problemet under ca 10
minuter (eller tills temat ar uttémt). Fortsatt darefter med svagheter och lista
pa motsvarande satt alla fel, hinder och problem som finns med nulaget.

Nar detta ar gjort, se igenom er nulagesbild som bildas av de rutorna
tillsammans. Diskutera och rosta fram vad ni verkligen vill varna om for

framtiden och vilka problem som ni bor 16sa pa kort sikt.
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Ga nu vidare mot FRAMTIDEN och jobba pa motsvarande satt med

mojligheter. Var fantasifulla, skriv ner alla idéer. Avsluta med hoten. Vilka



yttre och inre hot finns? Diskutera darefter fram de viktigaste hoten. Fortsatt

arbeta kring fragorna till en konkret handlingsplan med vem som gor vad.

Ar ni m&nga deltagare kan ni dela upp er i mindre grupper och direfter

sammanfatta allti en stor SWOT.

Fragor att utga fran nar ni bearbetar resultaten vidare:

. Hur kan vi behalla, underhalla och férbattra vara STYRKOR?

. Hur kan vi minimera vara SVAGHETER?

. Vilken forbattringspotential finns?

. Hur kan vi ta tillvara vira MOJLIGHETER?

. Hur kan vi forebygga och neutralisera HOTEN?

Nar SWOT-analysen ar gjord ar det bra att tillsammans gora en prioritering av
vad ni ska jobba vidare med. Genom att kombinera resultaten fran en SWOT-
analys i en matris kan ni utveckla olika strategier. En SWOT-analys skall leva

och upprepas i olika sammanhang. D3 blir det en vana - en god sadan.



